Vasp, com otimismo e incertez

LUIZ ROBERTO DE SOUZA QUEIROQZ

A Vasp fechou os balangos de 1984 e
1985 com lucro, apos alguns anos de pre-
juizo, e tem esperan¢a de terminar 1986
com um equilibrio entre receita e despe-
sas, apesar da greve dos comissarios de
bordo, que paralisou seus avides por duas
semanas. O presidente da empresa, Anto-
nio Angarita, € quem faz essa previsao

otimista, anunciando que, em margo, en-
tregard ao seu sucessor uma Vasp em con-
digoes excepcionais: “Frota padronizada,
constituida pelos jatos mais econdémicos
que existem (duas versoes do Boeing 737);
nova malha de cidades atendidas na re-
gido Oeste; longos véos sem escalas, que
quase duplicam a rentabilidade dos
avides; negociagdes sobre linhas inter-

nacionais tao adiantadas que talvez se-
No entanto, esse en-
tusiasmo ndao € comparmlhudﬁ por al-
guns comandantes mais antigos da
Vasp, que véem o prosseguimento de ve-
Lhos problemas e a perspectiva de novas
dificuldades. No Rio, 0 assessor econo-
mico do Departamento de Aviag¢do Ci-
vil, William Seraick, disse que “a Vasp

j{lm irreversiveis”
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de diuvidas.

té wma empresa estatal deficitaria® e
' que “seuw grande problema esta na des-
continuidade administratira’
de novembro, a Vasp completa 53 anos
de existéncia, tendo sido fundada por 72
empresdrios pauwlistas. Em 1936, defici-
taria, a companhia vendew 20 de suas
agoes ao governo do Estado. Sao 50 anovs
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Uma empresa aérea de mais de meio século, que superou altos prejuizos, mas que ainda nao venceu o grande obstaculo: o fato de ser estatal

O velho problema de ser estatal

= O problema da Vasp é que, sendo
empresa estatal, ndo tem sua direto-
ria substituida cada vez que muda o
governador de Sido Paulo, e é justa-
mente nessa ocasldo que a empresa
tradiclonalmente tem perdido suas
grandes oportunidades. O préprio
Angarita reconhece que, quando ter-
minou o governo Maluf-Marin e co-
mec¢ou sua gestao, estava tudo pron-

€ negociado para que a Vasp fir-
masse um contrato com a SAS, em-
presa escandinava, pelo qual faria a
continuacido dos voos que terminam
no Galelo, prolongando-os até San-
tiago do Chile e Montevidéu. Mas,
aproveitando a época de transigado
na empresa paulista, a Varig conse-
guiu essa linha. E nfo é caso Gnico,
garantem os comandantes, lembran-
do. que numa outra transigio, de
Laudo Natel para Maluf, a Vasp, que
tinha tudo pronto para assumir a
Cruzeiro do Sul, viu aquela empresa
ser incorporada a Varig, como no
passado ja tinha acontecido, de for-
ma idéntica, com a Panair,

. Além da descontinuidade admi-
nistrativa, o fato de ser estatal tem
valido & Vasp a M4 vontade ostensi-
va de certas areas do Ministério da
Aeronautica, que ha néo muito tem-
po anunciava que, enquanto néo for
privatizada, a empresa paulista néao
tera as linhas internacionais com
que sempre sonhou,
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Longarina, o azar

. Entre os mais antigos coman-
dantes da Vasp, comenta-se que o
azar da empresa comegou ha muito
tempo, com as longarinas do Vis-
count. E que por causa de acidentes
ocorridos em outros pafses com esse
tipo de avido, que a Vasp usava nos
vbos entre SAo Paulo e Rio, o fabri-
cante descobriu que tinha surgido
um problema de fadiga de metal nas
lgngarinas, e repentinamente houve
determinacdo a nivel mundial para
que os Viscount ndo mais voassem.

« A Ponte Aérea passou.entio a
ser operada pelos Electra, de proprie-
dpde da Varig, que n&o s6 detém to-
dos os equipamentos desse tipo co-
mio também ficou com uma grande
fatia da linha, malior ainda a partir
da absorg¢éio da Cruzeiro.

'+ O tempo passou, os Electra que
jd eram avides antigos, envelhece-
ram ainda mais, mas nunca se conse-
guiu que fosse feita sua substituigéo
ppr jatos modernos. “No governo
Paulo Egydio, a Boeing chegou a co-
lgbar um ‘737" a disposi¢éo, para pro-
var que ele pousava com muito mais
seguranca que o Electra na curta pis-
tar de Santos Dumont”, lembra um

comandante da Vasp, mas o DAC
impediu esses vbos de demonstra-
¢éo, Eles acabaram sendo feitos re-
centemente, lembra um assessor da
diretoria da Vasp, que em abril 1lti-
mo assistiu a 18 pousos e decolagens
do novo Boeing-737-300 em Santos
Dumont, em demonstragdes para
provar que usa muito menos pista do
que o0 Electra.

Substitui¢do a vista

Hoje, ninguém malis tem davidas
de que a era do Electra acabou e esse

avifio, desativado guase no mundo
inteiro h4 vérios anos, devera ser
substituido na Ponte Aérea. A gran-
de discusséio que se trava agora so-
bre o futuro da linha — de dois mi-
lhdes de passageiros anuais e cujo
crescimento é de 15% ao ano — é
sobre o equipamento que seré usado
e sobre o rateio. O presidente da
Vasp, Antdnio Angarita, lembra que
um Electra leva 112 passageiros, en-
quanto um Beeing, na versdo usada
no Brasil, transporta 132. A seguran-
¢a é muito malor, o conforto tam-
bém, insiste ele, os jatos modernos

ndo fazem barulho incomodo, mas
evidentemente o custo operacional
serd malor do que o do Electra, ja
amortizado hd mais de uma década.
E ele acredita na elegncia da Varig,
que segundo ele néo discordou de
discutir o assunto na Conac, a confe-
réncia sobre aviagdo comercial que
se realiza no Rio de Janelro, e certa-
mente ndo val defender a tese de que
sua imensa participagdo nessa linha
deve ser mantida. Mas os antigos
funcionérios da Vasp acham que o
presidente da empresa esta sendo
um pouco ingénuo.
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Avidoes modernos, uma providéncia que ajudou

Internacionais, nao

Mas é o préprio Angarita quem
confessa que a discusséo a respeito
das linhas Internacionais & outra
guest.lo. e lembra gque o presidente

a Varig afirmou que lutard, enquan-
to for vivo, para que a Varig seja a
Uinica empresa a voar para o Exterior
com a bandeira brasileira. Angarita
diz que entende essa posi¢cho, mas
luta contra ela. H& muito tempo que
a Vasp faz vdos cargueiros para o
Exterior, afirma, ("ainda com os ve-
lhos DC-4 voava para a Argentina') e

ha varios anos transporta calgados e
equipamento eletronico de Manaus
para o Panamé e Estados Unidos.
Mas cada vez que & empresa preten-
de uma linha Internacional, vé frus-
trada sua Intencfo. Ainda no gover-
no Maluf, quando o entAo governa-
dor voou para o Paragual num avifo
da Vasp e pediu a concessio de uma
linha, ela fol dada, mas para a TAM,
em mals uma decepcgio para 880
Paulo.

Mais recentemente, comegaram
08 vOos charters da Vasp para Aruba,
Cura¢ao e para o 8Sul dos Estados
Unidos, e Angarita diz que deseja
transforma-los em linha regular para
poder comercializar diretamente as
passagens, para usar os pordes no
transporte de carga e, principalmen-
te, para trazer o turismo receptivo.
Ele deveria defender essa tese na se-
mana passada, perante a Conac, mas
num gesto elegante, comentou, os di-
retores das empresas concorrentes e
o diretor-geral do DAC, brigadeiro
Waldyr Fonseca, adiaram para a ter-
ca-feira desta semana sua conferén-
cia, por causa dos problemas que en-
frenta emn Sfo Paulo com a greve da
vasp.

A posigao da empresa

Com 35% do mercado aéreo na-
clonal e transportando mensalmente
quase 15 mil passageiros, a Vasp tem
uma grande frota padronizada de
Boeing-737, nas versdes 200" e
“300”, da ultima das quals recebe
malis trés avides, até dezembro. Tem
também tri-reatores Boeing-727-200
e também Airbus e, nesse governo,
pelo menos, ndo se cogitou de priva-
tizar a empresa.

A Vasp tinha mais nove Airbus
encomendados, mas com o mercado
desaquecido, a diretoria atual fez um
estudo do contrato, inclusive com
advogados franceses, e descobriu
que nado havia penalidade prevista
no caso do rompimento do contrato,
e cancelou-o. Angarita livrou-se tam-
bém de tés Boeing-727-200, arrenda-
dos para o Exterior, depois de verifi-
car que néo eram adequados, por se-
rem de custo operacional alto e néo
operarem na maioria dos aeroportos
do Oeste, onde a Vasp tem sua prin-
cipal fatia de mercado.

A substituicAo de um "727" por
um “737", garante Angarita, econo-
miza 100 mil délares mensais, apenas
com combustivel. Em trés anos eco-
nomizou-se 7,2 milhdes de délares e
por isso ele refuta as criticas dos que
o acusam por ter arrendado os
avides., Ele ndo os quer ainda hoje,
com o mercado quente,
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Sem acordo, greve

chega ao 16¢ dia

A diretoria da Vasp, em reunidao
ontem a tarde, manteve sua disposi-
¢ao de somente discutir as reivindica-
goes salariais dos comissdrios em gre-
ve, caso haja uma volta definitiva ao
trabalho. Cerca de 200 comissdrios,
enquanto isso, participavam de uma
assembléia, na sede do sindicato da

categoria, aguardando inutilmente a |

chegada de uma resposta positiva as
sugestoes que encaminharam na noite

de sexta-feira @ empresa, entre elas a |

retomada parcial de trabalho por al-
gumas tripulagoes. Como ndao houve
acordo, a greve entra hoje no seu I8
dia.

O supeniniendente de RHecursos
Humanos da Vasp, Roberto Goureia
Quartim, desmentiu que o presidente
da empresa, Antonio Angarita
fosse o autor da proposta em que os
comissdrios dariam “prova de boa
vontade', permitindo que dez tripula-
goes voltassem ao trabalho, durante
48 horas, fazendo vdos de ida e voita a
Sdo Paulo. Durante este tempo, sem,
interferéncia direta do sindicato,
quatro representantes dos comissdrios
reiniciartam as negociag¢des com uma
comissdao da Vasp, pedindo também o
cancelamento das demissées e puni-
¢oes a lideranga sindical.

| comissdrios recém-controtados,

Continuande o esquema iniciado
quarta-feira, de retomada parcial de
roos, a Vasp informou que onlem
mats nove arides da empresa decola-
ram — cinco de Sdo Pauwlo, dois de

| Cuiaba, um co Recife ¢ um do Rio. De

Guaruthes, as 11 horas, seguiu para
Brasitlia um voo com sets passageirus,
cnquanto, ds 12 horas, decolouw para
Cuiaba um avido com 57 passageires.

[re acordo com a Vasp, os avides
qite estao saindo de Sdo Paulo leram
todos
comn carteira de voo. O greristas, po-

| Tém, nao acreditam que eles sejam

recem-contraiados, mas, sim, "“fura-
greves"”. O fato € que os norus conlra-
fados aindae ndo foram rvistos em
Cumbica, Os grevistas afirmam que
esses comissarios tém entrado atrares
da Base Aerea, seni uniforme, e tro-
cam de roupa dentro do avido, "para
nao serem reconhecidos pelos compua-
nheires em grere'’.

A assessoria de imprensa da
Vasp infoermou que, na serta-feira,
gerentes de base de todo o Pals entre-
garam um documento para Antonto
Angarita, com 3.342 assinaluras, fa-
zendo um apelo para os grevistas re-
tornarem co trabalio.

— RIO
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O assessor econdmico do Depar-
tamento de Aviacdo Civil (DAC),
Willlam Seraick, disse ontem que a
Vasp "¢ deficitaria. Reconheceu
que nos ultimos anos ela se recupe-
rou, depois de ter prejuizos até 1982,
mas seu desempenho este ano ja es-
td4 comprometido pela greve dos co-
missdrios. “O grande problema da
Vasp é a descontinuidade adminis-
trativa, que gera varias consequén-
cias negativas, afetando desde a
programacho de linhas & polftica de
reequipamento’” — acrescentou,

Seraick citou o caso do aviéo
Airbus: o0 modelo compraco, o B-2,
nao é conveniente para a empresa,
mesmo agora, que ela planeja voos
internacionails. No Airbus escolhido,
o tanque central tem um raio de
acho pequeno, mas a atual adminis-
tracdo precisa de um avido em con-

dicbes de ser utilizado para vdos
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“Mais de 1 bilhdo de prejuizo’

longos. Esse modelo ndo é capaz de
fazer a ligacao Rip-Caracas-Miami
Ji o comprado pela Varig, o B4,
tem capacidade para lss0, 0o que per-
mite mals economia e melhor rendi-
mento cperacional.

Por falta de continuidade em
suga administracho, a Vasp teve tam-
bém problemas no ano passado, que
lhe causaram prejufzos, segundo es-
peclalistas em transporte aéreo. A
empresa nfo acreditou na recupera-
cdo econdmica do Palis e, em funcéo
de um planejamento excessivamen-
te cauteloso, arrendou alguns avides
para empresas estrangeiras. E de-
pois perdeu o primeiro lugar em
pontualidade e a boa colocacao em
regularidade.

O prejuizo da Vasp com a greve,
para Seraick, j4 passou de Cz$ 1 bi-
lhdo, mas ele pref :rilu nao fazer
malores comentdrius, dizendo ape-
nas que ‘o governo paulista deve ter
razfes para néo atender as reivindi-
cacdes". )

" HELIO CONTREIRAS

-

w A IV Conferéncia da Aviacdao Co-

rcial (Conac), que serd encerrada ter-
oasfeira, no Othon Palace do Rio, tem,
segundo o ministro da Aeronfutica, bri-
gadelro Octdvio Morelra Lima, o objeti-
vo de "apresentar subsidios para as no-
vis diretrizes do transporte aéreo brasi-
leiro”.

. A atual polftica de aviagfio interna-
cjonal — que deu a Varig a exclusivida-
de dos voos internacionais e de longo
clirso e & Cruzelro, os voos da América
Latina — fol adotada em 1973, durante
o.governo Médici, '"de cima para baixo,
sem que houvesse uma consulta aos
diversos segmentos do transporte aéreo
ol uma avaliagdo mais profunda das
aspiragdes do setor”.

O ministro disse que a relvindica-
c‘% da Vasp e Transbrasil de reallzar
vlos Internaclonals regulares é um dos
pontos da conferéncla, mas que, segun-
do ele, exigird estudos profundos “para
que as decisdes sejam baseadas na rea-
lidade da aviacdo brasileira".

Q brigadeiro lembrou que a ques-
tdo néo poderla ser objeto de uma decl-
séio unilateral do Brasil. porque envolve
acordos bllaterals, que terfio de ser re-
vistos se o governo brasllelro tomar a
iniciativa de colocar novas empresas na
aviagdo internaclonal, A maior parte
ldos acordos s6 permlte que mals de
urha empresa brasilelra opere no seu
mercado, critério que prevé a reciproci-
dade.

A Vasp e Transbrasil j4 realizam
vdos charters (fretndos), que poderao
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ser transformados em vdos regulares,
dependendo de avaliacfio a ser {eita pe-
lo Ministério da Aerondutica. Ha possi-
bilidade de ambas receberem conces-
sdo para a reallzagfo de voos Interna-
clonais regulares em cardter experi-
mental e, atestando a capacidade de
realizfi-los, obterem a confirmacéo defi-
nitiva.

Na susa palestra na Conferéncia da
Aviagdo Comercial, o presidente da Va-
rig val dar énfase ao papel da iniciativa
privada no transporte aéreo,

J& o0 diretor da empresa, Rubel
Thomas, destacou os Investimentos fel-
tos pela Varig n#do s6 em tecnologla,
especialmente Informaéatica, mas tam-
bhém em Infra-estrutura. Ele lembrou
que a Varlg tem 128 escritérios “nos
cinco continentes e nossa infra-estrutu-
ra ndo deixa nada a desejar As de outras
empresas, como a Luf{thansa'. "En-
quanto a infra-estrutura montada no
Exterior custa 11 millhdes de ddlares,
por més, os servicos sdo executados por
cerca de dois mil funclondrios.”

Em 1975, quando a Varig adquiriu o
controle da Cruzelro do Sul (que estava
em crise), o Lotal da participacéo de
ambas na aviagldo doméstlea brasileira
era cle 53%, mas, para que as duas com-
panhlas aéreas ficassem com a exclusi-
vidade dos voos internacionais — os de
longo curso com a primeira e os regio-
aals (da América Latina) com a segun-
dr —, o limite de participacfio das duas
na aviagdo doméstica passou a ser de
40°%,

Segundo alguns especlalistas em
transporte péreo, "o mois beneficiada

com adocfio desse critérlo fol a Trans-
brasil”, informac¢io que & contestada
pela empresa presidida pelo coman-
dante Omar Fontana (cuja “capacida-
de de trabalho e dinamismo empresa-
rial"” sdo constantemente assinalados
por técnlcos do Departamento de Avia-
¢lo Clvil).

Para o chefe de planejamento do
Departamento de Aviacao Civll (Dac),
brigadeiro Paes e Barros, “a IV Confe-
réncia de Aviacéo Comercial tem alcan-
¢ado seu objetivo de availar a sltuagio
do transporte aéreo do Pals, correspon-
dendo & expectativa”,

Varig

O presidente da Varig, Hélio Smidt,
que fard uma palestra na Conae, na
terga-feira, refutou a argumentacgfo da
Transbrasll de que a empresa que diri-
ge exerce 0 monopodlio dos vbos inter-
nacionais de longo curso. "Esta palavra
monopdlio j4 estd se tornando demasia-
damente cansatlva. Todo brasileiro sa-
be que se quiser usar o transporte aéreo
para qualquer parte do mundo tem
mails de uma empresa para fazé-lo.”

Ao falar a O Estado de §. Paulo, 0
empresdrio disse que o "monopdlio é
algo que compete e sé pode ser exerci-
do pelo Estado neste setor, mas pega-
ram esta palavra pesada para fazer sen-
saclonalismo, para Impressionar, por-
que s6 este pode ser o objetivo de quem
a usa",

Para Smidt, "o que exlste & uma
situacio realmente de exclusividade,
mas que estd baseada em uma polftica
adotada pelo préprio governo, a exems-
plo do que ocorre em diversos outros

pafses, e com base nas necessldades do
transporte aéreo”,

O presidente da Varig disse que "a
empresa privada tem um papel e uma
responsabllidade relevantes no trans-
porte aéreo, tanto na aviagio domésti-
ca quanto na Internaclonal, com a exi-
géncla de grandes Investimentos, que
nao devem ser feitos com a dependén-
cla do dinheiro do governo, que, na ver-
dade, é da socledade brasileira, deven-
do ser Inspirada em critérics reallstas".

Transbrasil

O diretor-presidente da Transbra-
sil, Humberto Barreto, disse que nem &
empresa que dirlge nem a Vasp preten-
dem tomar o lugar da Varig no mercado
Internaclonal do transporte aéreo, mas
sim participar do seu crescimento. Ao
falar a O Estade, ele lembrou que 85°
dos passageiros de vdos Internaclonals
apolaram a abertura do mercado Inter-
nacional para a Transbrasil e Vasp, se-
gundo pesqulsa realizada nos aeropor-
tos, Inclusive do Rio e de SAo Paulo.

"Nés nfio queremos tirar um para-
luso sequer da Varig, Pretendemos,
apenasas, fazer vbos Internaclonals regu-
lares com base no crescimento da avia-
¢do. Em 1865, quando a Varig recebeu
‘de graga’ os voos da Panalr, havla trés
freqliénclas semanals para 8 Europa.
Hoje, ha trés v0os dlarios da Varlg para
a Europa, o0 que mostra o crescimento
da aviagdo Internaclonal”, acrescentou
Barteto.

Ele dlsse que "o monopélio de vdos
internaclonals exercldo pela Varig é um
caso unlco no mundo de um monopélio
de uma empresa privada em uma eco-

nomia de mercado". E argumentou que
“ao invés de pretenderem tirar espago
da Varig na aviac@o internaclional, o
que & Transbrasil e Vasp querem ¢ par-
ticlpacdo. Para o diretor da Transbra-
sil, tanto sua empresa quanto a Vasp
tém condicdes de realizar véos Interna-

' clonals regulares, recordando os v0os j4

realizados pela Transbrasil para o Egito
e a Arabia S8audita, que demonstram

da aviacdo Internaclional e correspon-
der &s novas exlgénclas operaclonals,

""Nés pretendemos s fransformagfio
dos nossos voos charters em vaos regu-
lares, para Orlando, na Florlda, por
exemplo, Pretendemos, alnda, {azer
v00s de Brasflia para Washington, duas
ou trés vezes por semana. O vbo para
Orlando poderia ter sua origem no Rio,
Sd&o Paulo ou outra cldade brasllelrs,
dirigindo-se para Manaus, onde seria
internacionallzado, e de 14 segulndo ps-
ra Orlando e Washington",

VASP

O futuro da Vasp nfino preocupa o
professor de Fundagao Gelulio Vargas,
Antbono Angarita, presidente da em-

: - ” B |
Em discussdo, o futuro das linhas internacionais

V

F
|

: POIS € Lo PCUSO ¢ Nd deCoLagen: gus v '.I

|

| E03 "pirga-pinga’
{ Hoje, a Vasp 4 ponssul vios diretos en

o ra Porto Alpgre

presa Otimista inveterado, ele acredita |
que o proximo presidente da Vasp serd |

muito melhor” do que ele, mas fica
reticente quando e perguntam se seril
unt presidente indicado por Antanlio
Ermirio ou por Paulo Maluf “A Vusp
‘eve presitdentes de altissimo nivel

relembra —,
Ruduyvil Roast, um brigadeiro Damplo
nu, v apesar de todas us marzelus (ue
s stribufram a ela, 4 uma epre
S @uir o longo de 50 anos 50 {es

e 1

um Faria Lima, um Luiz |

| radara internacional.” E essa linhda naou
. B seu Unico projeto. JA viabilizady eco-
ter a empresa condigdes de participar |
frar em muito sua rentabiidade, com o

cer, ampliar-se, ganhar em eliciencia v
em modernizacéo "

Angarita ncga que tenha como pon-
to de honra deixar a einpresa coni uma
linha internacional consoiidada. “Nao
SOU eu quem quer isso — afirma —, ¢ a
Vasp que faz po- mereder essa lmhu
Gue tem HuGo pdla = I Slla gralade ot

nomicamente, a empresa Geve melho-

desenvolvimento de sua malha Oeste p
A criagian de nouvas linkas ponta 4 por
fo, qQuE ecounomuiar escalas oner

Jalos ennsvnem grandes guantidades
de combustive]

Na ma'lia Quste, a 1déia 6 passara
i pousar em Vilhena ¢ em Nova FloresLa,
| enquanto os vaos ponto a ponto iréao
' suibsutuindo gmda wvamente os anti-
ao iongo do Litorsal

tre S50 Pauly e Recife, entre S0 Pauwo
e Salvadoer e €T3 voando, também sem
escalas ¢ com Airbus. de Sao Paulo pa

A ertardo de conexXies [avorive.s
]Jlm O3 Usinos & (nedne proieto em
,n.c d3neato, wditstiitd Angarita, ressu

tondo que COm elive! SUCESSO COTLT- ;
Csedh @ VaLp vollenl & unerdr em Visaeo- |
Ppur de onde saem voos diretos para
iVt "'l' b L] B o 0 Jl..l..l;\l U'l.]
el “Nal # Ulna preve embora mu
[ pre;adicial, fque vl sacrificar o IL\\::LII
da pmblosa welea QU para els, deys
Pave e Lreiilhnng para todos
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